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ZUKUNFT BILDUNG
Abenteuer FUhrung

Erfolgreiche Unternehmen brauchen Fihrungskrafte, die nicht nur Ziele im Blick haben, sondern ein motivierendes und vertrauensvolles Mit-
einander im Team schaffen. Vier Fiihrungskrafte aus der Verwaltung und den MTD Gesundheitsberufen erzdhlen, weshalb sie in der Fithrung
sind, was das Schone und Herausfordernde ist und was sie dabei unterstiitzt, ihre Aufgabe mit Freude zu erfiillen.

Sie interessieren sich fir Fihrung oder sind bereits mittendrin im Abenteuer? Dann sind Sie bei uns in der Personalentwicklung richtig - mit
vielen Angeboten, die Sie auf Ihrem Weg begleiten und starken. Schreiben Sie uns: fa.personalentwicklungfkages.at

Alexandra Neubauer

Leitung Reinigungsdienst und Wasche-
versorgung LKH Stdweststmk., Standort
Wagna

.Nach vielen Jahren als Reinigungskraft
und Stellvertreterin, sah meine Vorgesetzte
in mir Potential und bot mir ihre Nachfolge
an. Nach reiflicher Uberlegung tibernahm ich im Dezember 2024 die
Leitung des Reinigungsdienstes. Besonders herausfordernd war,
ein Team von 31 Mitarbeitenden zu fiihren, in dem ich zuvor Uber
20 Jahre Kollegin war. Von der Kollegin zur Fihrungskraft war eine
grofle Umstellung. Heute kann ich mit Stolz sagen, dass ich in mei-
ner neuen Rolle gut angekommen bin und ein grofartiges Team lei-
te. Es ist nicht einfach, unterschiedliche Personlichkeiten zu fihren,
doch als kommunikativer und l8sungsorientierter Mensch finde ich
meist einen guten Weg flr alle. Besonders schéatze ich, dass ich nicht
nur Fihrungsaufgaben Ubernehme, sondern aktiv mitarbeiten kann.
2025 absolvierte ich erfolgreich den WBV-Lehrgang - ein weiterer
Meilenstein, auf den ich sehr stolz bin. Vieles, was ich dort gelernt
habe, kann ich direkt in meinem Arbeitsalltag umsetzen.

Fir die Zukunft sind mir Gemeinschaft, gegenseitiger Respekt und
Freude an der Arbeit besonders wichtig. Mein Ziel ist, fir mein Team
eine verlassliche, faire und engagierte Fihrungskraft zu sein, denn
gemeinsam sind wir stark - als Team ist alles méglich!”

Priv.-Doz™. Dr ".rer.nat. Julia Traub, BSc
MSc

Leitung der medizinisch-therapeutisch-
diagnostische Gesundheitsberufe
(MTD-Berufe], LKH-Univ. Klinikum Graz

.Nach vielen Jahren der fachlichen und wis-
senschaftlichen Vertiefung im Bereich der
Ernahrungswissenschaften wurde mein Wunsch grofler, im Fih-
rungsbereich tatig zu werden. Die Moglichkeit auf einer anderen Ebe-
ne wirken zu kdnnen, Projekte und Ideen anzustof3en und zu realisie-
ren, bestarkten mein Interesse. Ich bekam die Maglichkeit, mit dem
MTD-Fihrungskrafte-Forderpool zu starten, um hier Fachwissen
und Erfahrungen im Bereich der Fihrung zu sammeln. Im Univer-
sitatslehrgang fir Fihrungskrafte im Gesundheitssystem konnte ich
meine Leadershipkompetenzen weiter vertiefen. Nach einigen Jah-
ren als Fachbereichsleitung Didtologie, mit allen spannenden Her-
ausforderungen, sollte mein .Abenteuer Fiihrung” weitergehen und
ich Ubernahm die Flhrungsverantwortung fir alle 7 MTD-Berufe.
Diese Position stellt durch ihre Vielfaltigkeit und Komplexitat eine der
groften Herausforderungen meiner Fihrungskarriere dar, was mich
wiederum hochst motiviert, diese mit Ehrgeiz, Leidenschaft, Freude,
heiterer Gelassenheit und vor allem einem grofBartigen Team, das
hinter mir steht, zu meistern.”

0000

Alfons Hotter
Leitender Physiotherapeut - MTD Berufe,
LKH Murtal, Standort Stolzalpe

JAn meiner Arbeit als leitender Physiothe-
rapeut am Standort Stolzalpe schatze ich
besonders die Vielfalt der Aufgaben und die
Mdglichkeit, das Arbeitsumfeld aktiv mit-
zugestalten. Neben der Arbeit mit Patient*innen ist mir das Mitein-
ander im Team und die interdisziplindre Zusammenarbeit ein grofes
Anliegen. Fihrung bedeutet fir mich, gemeinsam Rahmenbedingun-
gen zu schaffen, in denen wir als Team gut arbeiten und uns ent-
wickeln kénnen. Gleichzeitig fordert die Rolle auch, einen eigenen
Umgang mit Belastungen zu finden, chne dabei die Motivation zu
verlieren.

Begleitet wurde mein Weg durch Coachings, a:sk Kurse und den
Universitatslehrgang fur Fihrungskrafte im Gesundheitssystem von
Med Uni Graz und KAGes, die mir wertvolle Orientierung und Refle-
xion ermaglichten. Am meisten Freude bereitet mir jedoch die tag-
liche Zusammenarbeit mit meinem groflartigen Team. All diese Er-
fahrungen helfen mir, meine Rolle bewusst auszufiillen und in meine
Fuhrungsrolle hineinzuwachsen.”

Dr. Almut Michaela Frank, MPH
Teamleitung Medizinische Versorgungs-
planung, Direktion Medizin, Zentraldirektion

.Ich habe mir die Rolle als Fihrungskraft
nicht ganz bewusst ausgesucht, sie hat mich
vielmehr gefunden. Ich bin in sie hinein-
gewachsen und lerne taglich dazu. Fihren
heift fir mich Verantwortung fir sich, die Mitarbeitenden und die zu
bewaltigenden Aufgaben zu Ubernehmen, die Ziele im Auge zu be-
halten und gemeinsam zu wachsen. Klare Kommunikationswege und
ein offenes und positives Klima sind fur mich Basis fir gute Zusam-
menarbeit. Verschiedene Personlichkeiten und Arbeitsstile im Team
zu integrieren, ist eine Herausforderung. Jedoch ist es schén zu se-
hen, wie selbstverstandlich auch schwierige Situationen gemeinsam
bewaltigt werden kénnen.

Fihrungsarbeit ist mir in der KAGes in vielfaltiger Form begegnet.
Ich durfte schon viele Fihrungskrafte beobachten und konnte auf
dieser Basis mein eigenes Flhrungsbild formen, welches ich als
Teamleitung in der Direktion Medizin umsetzen kann. Dariber hinaus
konnte ich als Teilnehmerin des Universitatslehrgang fir Fihrungs-
krafte im Gesundheitssystem erkennen, wie wertvoll der Austausch
mit Kolleg*innen aus anderen Bereichen ist und die vermittelten
Kommunikations- und Reflexionswerkzeuge unterstiitzen mich in
meiner personlichen und beruflichen Weiterentwicklung.”

Fotos: Alexandra Neubauer, Julia Traub, PT Stolzalpe, Opernfoto



BERUFSGRUPPENUBERGREIFENDE
VERANSTALTUNGEN

EINFUHRUNG NEUER
MITARBEITER*INNEN

Willkommensveranstaltung - Meet & Greet
fiir neue Mitarbeiter*innen und Homecomer
Lernen Sie die KAGes besser kennen, infor-
mieren Sie sich Uber diverse Angebote und
knipfen Sie Kontakte in gemitlicher Atmo-
sphare!

D 2 Stunden

Termine a:sk Bildungskalender online

KOMMUNIKATION

Kommunikation (er)leben - iiber die Basis
zur zielorientierten Interaktion

Eignen Sie sich souverane Aktionsmdglich-
keiten in Gesprachen an, auch in fordernden
Situationen.
D 2 Tage 27.04.-28.04.2026
09.11.-10.11.2026

Sicher diskutieren - iiberzeugend
argumentieren - gewinnend verhandeln

In Diskussionen sicher und tberzeugend ar-
gumentieren, gelassen kontern und klar und
ruhig bleiben.
D 2 Tage 11.05.-12.05.2026
Achtsam und gewaltfrei kommunizieren in
angespannten Situationen
Situationsangepasst, achtsam und gewalt-
frei dem Gegeniiber in der Kommunikation
begegnen.
D 2 Tage 21.10. + 18.11.2026
Kulturelle Vielfalt im Krankenhaus

Starkung der interkulturellen Kompetenz in
einem multikulturellen Arbeitsumfeld.

D 1Tag 06.10.2026

%€ eLearning

Links a:sk Bildungskalender online

¢ Gewaltfreie Kommunikation

¢ Wertschatzende Kommunikation:
Module 1-4, Klara Quiz

GESUNDHEITSFORDERUNG

Andern statt argern - heftige Gefiihle positiv
nutzen .
Arger-Muster erkennen, mit Arger-Gefiihlen
umgehen und die Energie heftiger Gefiihle
fir konstruktive Veranderungen einsetzen.

D 1Tag 12.02.2026

Achtsamkeitsbasierte Stressreduktion nach
Jon Kabat-Zinn (MBSR)

Integration der Achtsamkeit in den Alltag
durch Korperwahrnehmung, Meditation und
Yoga.

D 2 Tage 16.03. + 04.05.2026

22.09.+20.10.2026

Vertiefung: Achtsamkeitsbasierte
Stressreduktion nach Jon Kabat-Zinn (MBSR)
Sie haben bereits Erfahrungen mit Achtsam-
keitstibungen/Meditation gesammelt und
mochten darauf aufbauend Inhalte wieder-
holen und vertiefen.

b 1Tag 09.06.2026

Selbst-Starkung mit Achtsamkeit und
Selbst-Mitgefiihl (MSC)

Mit Selbstmitgefihl und Selbstfreundlichkeit
Herausforderungen besser bewaltigen.

b 2Tage 24.03. + 21.04.2026

Vertiefung: Selbst-Starkung mit Achtsamkeit
und Selbst-Mitgefiihl [MSC?
Starkung von Firsorge und Freundlichkeit
sich selbst gegenliber. Umgang mit schwie-
rigen Geflihlen. Schiitzen eigener Grenzen
und Bedirfnisse.
b 1Tag 04.11.2026
Riickenstarker Alltag
Mehr Bewusstsein fir die eigene Haltung,
fir die Beweglichkeit der Wirbelsaule und
das eigene Korpergleichgewicht.
b 1Tag 08.04.2026

12.10.2026

Erfolgsfaktor Gesundheit

Verbessern Sie |hre Gesundheit in der Ar-
beitswelt 4.0 mit den energiebringenden
Saulen mentale Starke, Bewegung und Er-
nahrung.
b 2 Tage 16.04.-17.04.2026
01.10.-02.10.2026

Die Kunst der Abgrenzung - Grenzen ziehen
und kraftvoll NEIN sagen

Erlernen von innerer Stabilitat und Haltung,
um addquat in Situationen reagieren und
auch Nein sagen zu konnen.

b 172 Tage 21.05.-22.05.2026

Frischer Wind mit voller Kraft
Leistungsfahigkeit und Arbeitsfreude erhal-
ten sowie Transfer von Wissen und Erfah-
rung klaren.

D 2 Tage 24.06.-25.06.2026
Kréafte Reich - meinen Arbeitsalltag
energievoll gestalten

Dem individuellen Stress auf die Schliche
kommen anhand der Analyse und Umset-

zung lhres personlichen Kraftepotentials.
b 2 Tage 28.09.-29.09.2026

Die Kraft meiner Ressourcen

Durch die Aktivierung personlicher Ressour-
cen eigene Wege aktiv gestalten, Grenzen
erweitern und Neues wagen.

b 1Tag 22.10.2026

Ich bleib gelassen - Selbst-, Zeit- und
Stressmanagement

Effizientes Zeitmanagement und die Fahig-
keit mit inneren und dufleren Belastungen
umzugehen, um Leistungsfahigkeit und Ge-
sundheit zu sichern.

b 2 Tage 16.11.-17.11.2026

«€ eLearning

Links a:sk Bildungskalender online

¢ Ich bleib’ stark - auch in schwierigen
Zeiten!

o Selbststarkung mit Achtsamkeit und
Selbstmitgefiihl

o Stark durch gelebtes Zeit- und Selbst-
management

¢ Umgang mit psychosozialen Belastun-
gen

FUHRUNGSKRAFTE

Mein beruflicher Weg?

Das eigene Potential zur Fihrungskraft bzw.

Expert*in erkennen oder Starken in anderen

Bereichen identifizieren.

D 2Tage 02.02.-03.02.2026
22.09.-23.09.2026

Fordermodul Mittleres Pflegemanagement
Gewinnen Sie Einblicke in die Fihrungs-
arbeit, werden Sie als zukinftige Fiihrungs-
kraft in lhrer Fihrungsrolle gestarkt.

D 5Tage

Termine a:sk Bildungskalender online

Fiihrungskrafte-Forderprogramm fiir
Arzt*innen

Zukiinftige arztliche Fiihrungskrafte in ihrer
Fihrungsrolle starken.

Nahere Informationen finden Sie im Intranet
der Zentraldirektion.

Fiihrungsentwicklung kompakt
Eignen Sie sich Werkzeuge fiir lhre erfolg-
reiche Fiihrungstatigkeit an. 5 Module: Kom-
munikation, Was bedeutet Fihrung, Grup-
pendynamik & Team, Umgang mit Verande-
rungen, Umgang mit Spannungen im Team
b 5Tage 11.03.-04.05.2026
28.09.-30.11.2026

Zwischen Chef*in und Team - die Stell-

vertreter*innenrolle souverdn meistern

Auseinandersetzung mit lhrer Fihrungsrolle

und dem Rollenkonflikt Fihrungsfunktion und

Fachfunktion als gleichrangige Kolleg*innen.
D 2Tage 14.04. +12.05.2026
15.09. + 13.10.2026

Die junge Generation fiihren: Millennials &
Co

Verstandnis fir verschiedene Generationen
schaffen.  Kommunikation, Herangehens-
weisen und praktische Tools fir die Fihrung
der jungen Generationen kennen lernen.

D 2 Tage 15.04.-16.04.2026

Wir als Fiihrungsteam
Gemeinsam in der Fiihrung als Team auf-
treten erhoht die Wirksamkeit von Fiihrung,
bedarf jedoch Zeit fir Abstimmung und Aus-
richtung zwischen Fihrungskraft und Stv.
b 1Tag 20.01.2026

20.10.2026

Das periodische Mitarbeiter*innengesprach
Den Sinn des Mitarbeiter*innengesprachs
fur sich und lhre Arbeit sehen, praktische
Durchflihrung erlernen.

b 1Tag 26.11.2026

Klarheit vor Harmonie. Fiihrungsaufgabe
Konfliktmanagement

Meine Aufgabe als Fiihrungskraft im Konflikt
- Analyse, Zutaten, Dynamiken und Maglich-
keiten.
D 2 Tage 23.03.-24.03.2026
Herausfordernde Gesprache als
Fiihrungskraft professionell meistern

Klare, Sicherheit gebende Fiihrungskommu-
nikation und Losungsansatze bei Konflikten,
Problemen und anderen herausfordernden
Situationen.

D 2 Tage 16.09.-17.09.2026

0000




Compliance Aktuell

Fallbeispiele und Handlungsemp-
fehlungen, Entwicklungen aus dem KAGes
Kodex, Sensibilisierung fir . kritische” Sach-

verhalte uvm.
D 2,5 Stunden 04.05.2026
10.11.2026

METHODEN UND TECHNIKEN

Gedachtnis und Konzentration - einfach
mehr merken!
Wirksame Merktechniken, die sofort an-
wendbar sind. Fortgeschrittenes Lebens-
alter als Vorteil flir neues Lernen nitzen.
Konzentration steigern!
) 1Tag 11.02.2026

27.05.2026

Medienkompetenz-Workshop fiir
TOP-Fiihrungskrafte

Presse-Coaching fiir TOP-Fihrungskrafte

zurVorbereitungfirJournalist*innengespra-

che.

D 1Tag 26.03.2026
Perspektivenwechsel - Veranderung
als Entwicklungsweg

Veranderungskompetenz als Schlisselkom-

petenz im beruflichen wie privaten Kontext.

Mit Veranderungsprozessen konstruktiv und

kreativ auseinandersetzen.

D 1Tag 18.06.2026

Professionell und zielorientiert moderieren
Gewinnen bzw. vertiefen Sie Kenntnisse zu
Moderations-Arten, zur Rolle und Verant-
wortung der Moderation, sowie zum Ablauf
und Umgang mit herausfordernden Situatio-
nen.

) 1Tag 01.10.2026

Die Dynamik im eigenen Team positiv
gestalten

Soziale .Spielregeln”inder Teamzusammen-
arbeit (erlkennen und anwenden. Die eigene
Rolle im Team bewusst gestalten und die
Gruppendynamik gezielt beeinflussen.

Eindruck durch Ausdruck - begeistert und
begeisternd sprechen

Souveran vor Publikum sprechen, auch in
herausfordernden  Présentationssituatio-
nen. Nachhaltig Uberzeugen und motivieren
durch gezielte Argumentation.

D 2 Tage 01.12.-02.12.2026

«€ eLearning

Links a:sk Bildungskalender online

¢ Projektmanagement 1 - Planen

¢ Projektmanagement 2 - Steuern

¢ Projektmanagement 3 - Agil

¢ Digitale Informationsflut effizient
meistern

Projektmanagement: Projekte/MaBnahmen
planen und umsetzen

Planen, durchfihren, steuern, kontrollie-
ren und kommunizieren von Projekten bzw.
Mafinahmen - von der Idee bis zum erfolg-
reichen Abschluss.

b 2 Tage 05.05.-06.05.2026
Projekt- und MaBnahmen-Dokumentation
Die neue dynamische Projektmanagement-
Software zur Unterstitzung in der Projekt-
arbeit nutzen.
D 4 Stunden 06.11.2026

Projekt- und Malnahmen-Marketing - Alle
Betroffenen an Bord holen!
Interessengruppen und deren Erwartungen
erkennen, berucksichtigen und einbinden.

b 1Tag 17.11.2026

Prozessmanagement und Kennzahlen in der
Praxis

Lernen Sie Prozessmanagement in der KA-
Ges kennen, sowie die Steuerung und Ana-
lyse von Prozessen mit Kennzahlen.

b 2 Tage 18.11.-19.11.2026

FACHLICHES

Ausbildung zur*zum Abfallbeauftragten in
Gesundheitseinrichtungen
Kompaktausbildung gemal §11 AWG spe-

Fortbildung fiir Abfallbeauftragte

Neues aus Abfallrecht und Abfallwirtschaft.
Schulung zu gesetzlichen und KAGes-inter-
nen Neuerungen mit viel Praxisbezug und
Erfahrungsaustausch.

b 1Tag 05.05.2026

Schulung zum Versand von
Patient*innenproben im Luftverkehr
Online-Schulung zum Verpacken von Pa-
tient*innenproben fir den Versand via Flug-
post gemall § 225 GGBG und GGBV.
Anmeldung bis 14.09.2026 unter:
FA.Personalentwicklung(dkages.at

%€ eLearning

Link a:sk Bildungskalender online

e GraphDi: Umgang mit dem grafischen
Dienstplan

EDV

ADONIS-Schulung
Prozesse mit dem KAGes-Standardwerk-
zeug flr Prozessdokumentation modellie-
ren, analysieren und exportieren.
D 1Tag 10.03.2026

07.05.2026

29.09.2026

24.11.2026

ADONIS Advanced

Wiederholung der wichtigsten Schwerpunk-
te aus der ADONIS-Schulung und Diskus-
sion von individuellen Spezialfragen.

D 4 Stunden 14.04.2026

Weitere EDV-Schulungen finden Sie im a:sk
Bildungskalender online. Bei Fragen zu den
Schulungen wenden Sie sich bitte an FIT
unter it-helpdesk(dkages.at.

Microsoft Office WORD® - Grundlagen
Microsoft Office WORD® - Spezial
Microsoft Office EXCEL® - Grundlagen
Microsoft Office EXCEL® - Aufbau
Microsoft Office Power Point®
Microsoft Office Outlook® - Internet

b 2 Tage 16.11.-17.11.2026 ziell fir Gesundheitseinrichtungen. Grundlagen
D 4Tage 26.01.-29.01.2026
BERUFSGRUPPENSPEZIFISCHE
VERANSTALTUNGEN
ﬁléé}*h;':dNEENN'PFLEGE' 'IK:lEleussyl?zttf’?ilr:gz?\i:?rlllg?rirlgjlgtgiofggzentrum ggzxriwsg?zg—giggsefgzlle der Tel%?f%?&?qr!mirj

Einfiihrungsseminar fiir Turnusarzt*innen
Einfuhrung in das Gesamtunternehmen KA-
Ges: medizinisches und verwaltungstechni-
sches Basiswissen.

D 1Tag

Termine a:sk Bildungskalender online

Infotag Recht fiir Turnusarzt*innen

Infos zur arztlichen Ausbildung, Dienstrecht,
Gehaltsschema, Aufklarung und Haftung,
Wohlfahrtsfonds und Standesvertretung.

D 1Tag

Termine a:sk Bildungskalender online

Vermittlung von Basiskompetenzen in inter-
hospitaler und praklinischer Notfallmedizin.
D 2 Tage

Termine a:sk Bildungskalender online

Praxisbezogenes Kommunikationstraining
fir Turnusarzt*innen

Bewusstes Fihren von Gesprachen und Er-
langen einer erweiterten Kommunikations-
kompetenz.

b 2Tage

Termine a:sk Bildungskalender online

Erfolgreiche Kommunikation fiir angehende

Oberarzt*innen

Vertiefende Weiterbildung in Kommunikation

als Voraussetzung fir die Ernennung zur

Oberarztin*zum Oberarzt.

D 2 Tage 13.01.-14.01.2026
21.05.-22.05.2026
04.11.-05.11.2026

im  multiprofessionellen
team von der Diagnostik bis zum individuel-
len Therapieplan diskutieren.

b 1Tag 28.05.2026

Begleitung und Betreuung von Menschen mit
Demenz im Krankenhaus - Basisseminar

Kommunikative und korperorientierte Me-
thoden im Kontakt mit dementiell erkrank-

ten Menschen.
b 1%, Tage 04.02.-05.02.2026
06.05.-07.05.2026

Demenz und herausforderndes Verhalten -
Aufbaukurs zu “Begleitung und Betreuung
von Menschen mit Demenz im Krankenhaus”
Analyse der Patient*innensituation und Be-
arbeitung von Interventionstechniken.
D 1Tag 21.10.2026

04.11.2026



Opferschutz im Krankenhaus
Sensibilisierung fir .hausliche Gewalt” und
Unterstlitzung der Mitarbeiter*innen im
Umgang mit Gewaltopfern.

D 1Tag 07.05.2026

Patient*innengesprache effizient fiihren

- Umgang mit Emotionen (Training mit
Schauspielpatient)

Kompetenzen fur die Bewaltigung von typi-
schen Krisen und Konflikt-Situationen im
klinischen Alltag gewinnen.

D 1Tag 10.06.2026

Refresher Haut- und Gewebeschadigung
Pflegefachliche Vertiefung zu Einschatzung,
Beschreibung und Dokumentation von Haut-
und Gewebeschadigungen.
D 1Tag 04.03.2026

30.09.2026

Fortbildung Einfiihrung in die padiatrische
Pflege Modul 1

Theoretische und praktische Wissensver-
mittlung im Setting Kinder- und Jugendli-
chenpflege, welche neuen Mitarbeiter*innen
zur Einflhrung dient.

D 1,5 Tage (12 Stunden)

Termine a:sk Bildungskalender online

Refresher Praxisanleitung: Beurteilen und
Bewerten aber richtig

Professionelles Beurteilen und Bewerten
der Leistungserbringung von Auszubilden-
den.

D 2 Tage 21.05-22.05.2026
Organspende B

Organspende in Osterreich (Hintergrund,
Zahlen, Gesetzliches, App Organspende),
Management potentieller Organspender*in-
nen.

b 1 Stunde 22.05.2026
Dienstplanfiihrung nicht-arztliches Personal,
Arbeitsorganisation und GraphDi Update
Starkung der Fihrungskompetenz — zur
Dienstplanfihrung - Vorstellung unterstiit-
zender Tools zur Dienstplangestaltung sowie
technisches Update GraphDi.

b 1Tag 13.10.2026

%€ eLearning

Links a:sk Bildungskalender online

¢ NEU MR-Sicherheit Radiologie

* NEU MR-Sicherheit Basiswissen

* NEU MR-Sicherheit Zuweiser*innen &
Pflege

¢ Bezugspflege

Brandpravention wahrend chirurgischer

Eingriffe

Delir und Demenz

Direktes Entlassungsmanagement

Elektronische Fieberkurve

GlucoTab

Interprofessionelle Erndahrungs-

versorgung alter Menschen

Patient*innen-ldentifikation

Praanalytik - Das richtige Labor-

ergebnis

Schriftliche Entlassungsinformation 2.0

Transfusion von Blut

Umgang mit Suchtmitteln

Zytostatika

Folgende Veranstaltungen finden am
Simulationszentrum (SimZ) statt:
Termine finden Sie im a:sk
Bildungskalender online.

Trainings fiir systemaktive und
nicht-systemaktive Notdrzt*innen

KAGes Notarzt-Refresher

Approbierter  KAGes  Notarzt-Refresher.
Pflichtfortbildung nach §40 Abs. 3 Arztege-
setz zur Aufrechterhaltung des Notarzt-Dip-
lomes.

flr systemaktive Notarzt*innen:

D 2Tage

flr nicht-systemaktive Notarzt*innen:

b 2Tage

Trainings zur Sonderfach-Grundausbildung
Anésthesiologie und Intensivmedizin

Der unerwartet schwierige Atemweg
Management eines unerwartet schwierigen
Atemweges mit Skill- und Simulationstrai-
nings.

b 1Tag

Skilltraining fiberoptische Intubation
Fiberoptische Intubation unter optimalen
und erschwerten Bedingungen sowie bron-
choskopische Basistechniken.

b 1Tag

Perioperative Zwischenfalle wahrend der
Anésthesie

Vorbereitung auf Besonderheiten bei Nar-
koseeinleitung und -fiihrung fir Assistenz-
und Facharzt*innen fir Anasthesiologie und
Intensivmedizin.

b 1Tag

ERC Notfallschulungen
ERC Basic Life Support (BLS)
Halbtdgiger Basiskurs zur kompeten-
ten Versorgung von Patient*innen, vorrangig
fir Mitarbeiter*innen im patient*innenna-
hen Bereich.
b 0,5 Tage

ERC Immediate Life Support (ILS)

Kurs zur kompetenten Versorgung von Not-
fallpatient*innen, vorrangig fur Mitarbei-
ter*innen aus den Gesundheitsberufen.

b 1Tag

ERC Refresher Immediate Life Support (ILS)
Refresher-Kurs zur kompetenten Versor-
gung von Notfallpatient*innen, vorrangig fir
Mitarbeiter*innen aus den Gesundheitsbe-
rufen.

b 0,5Tage

ERC Paediatric Inmediate Life Support
(EPILS)

Kurs zur kompetenten Versorgung von
Sduglingen und Kindern, vorrangig fir Mit-
arbeiter*innen aus den Gesundheitsberufen
im padiatrischen Bereich.

b 1Tag

ERC Advanced Life Support (ALS)

Dieser europaweit standardisierte Kurs ver-
mittelt Reanimationsrichtlinien und -fahig-
keiten mit Fokus auf Teamleading und for-
dert durch seine Multidisziplinaritat effizien-
te Teamarbeit.

D 3Tage

@ ERC Paediatric Basic Life Support
(PBLS)

Kurs zur kompetenten Versorgung von Saug-

lingen und Kindern, vorrangig fir Mitarbel-

ter*innen im patient*innennahen Bereich.

D 1Tag

Notfalle in Geburtshilfe und Gynakologie
Notfélle in Geburtshilfe und Gynakologie
Interdisziplinares  Teamtraining zu den
schwierigsten geburtshilflichen und gynako-
logischen Notfallen im Kreif3saal.

b 1Tag

Interdisziplinares Simulationstraining in
Neonatologie und Padiatrie
Notfallversorgung des Neugeborenen
Management neonatologischer Akutsitua-
tionen und Reanimation von reifen Neuge-
borenen.

b 1Tag

Notfélle im KreiBsaal und Wochenbett

- Betreuung des Neugeborenen bzw.
Sauglings

Erstversorgung von reifen Neugeborenen im
KreiBsaal und Probleme von Sduglingen im
Wochenbett.

D 1Tag

Trainings zur Sonderfach-Grundausbildung

Chirurgie

Laparoskopie/Basic Skills

Theoretische und praktische Grundlagen der

Laparoskopie: Lagerungstechniken, Trokare,

Instrumente, laparoskopische Stapler und

laparoskopisches Nahen.

'S' 1ZTag Theorie und Hands-on-Training im
im

Offene Chirurgie/Anastomosentechniken
Verschiedene Nahttechniken einschlieflich
Gefafinahte und Anwendung der Stapler bei
unterschiedlichsten Anastomosentechniken
in Theorie und Praxis.

D 1 Tag Theorie und Hands-on-Training im
SimZ

GefaBchirurgie fiir Allgemein- und
Viszeralchirurg*innen

Gezeigt werden gefdfichirurgische Basis-
techniken. Nahen von GeféBpatches, Gefaf3-
naht etc.

D 1 Tag Theorie und Hands-on-Training im
SimZ

GefaBchirurgie Basics

Das Angebot richtet sich an Chirurg*innen,
die im Rahmen ihrer Tatigkeit mit der Ver-
sorgung von grof3en peripheren Gefaflen und
Gefafverletzungen konfrontiert sein kdnnen.
b 1Tag

Trainings zu Orthopéadie und Traumatologie
Grundlagentraining

Simulatorbasiertes minimal-invasives
Handling mit einer Optik in einem Cavum
bzgl. Horizonteinstellung, Blickrichtung,
Periskopieren und Triangulieren sowie stan-
dardisierter Gelenksrundgang.

D Individuelle Terminvereinbarung tber das
SimZ

Fortgeschrittenes Training fiir
Kniearthroskopie

Arthroskopische Techniken wie Entfernung
freier Gelenkskorper und Meniskusteilre-
sektionen.

D Individuelle Terminvereinbarung tber das
SimZ

Trainings zur Augenheilkunde

Katarakt- und vitreoretinale Chirurgie
Simulationsbasierte ophthalmochirurgische
Ausbildung fur Arzt*innen in der Sonder-
fach-Grund- und Sonderfach-Schwerpunkt-
ausbildung.

D 1 -2 Tage pro Ausbildungsjahr bei indivi-
dueller Terminvereinbarung tber das SimZ

0000




Komplikationstraining fiir Facharzt*innen
D 1 -2 Tage pro Ausbildungsjahr bei indivi-
dueller Terminvereinbarung Uber das SimZ

Teamergency
Instructor Modul Skilltraining
Qualifizierung angehender Teamer-
gency Instruktor*innen zur eigenverant-
wortlichen Planung und Durchfihrung von
Skilltrainings.
b 1Tag

Instructor Modul Szenarientraining
Qualifizierung angehender Teamer-
gency Instruktor*innen zur eigenverant-
wortlichen Planung und Durchfihrung von
Szenarientrainings.
b 1Tag

Instructor Modul Teamtraining
Qualifizierung angehender Teamer-
gency Instruktor*innen zur eigenverant-
wortlichen Planung und Durchfiihrung von
Teamtrainings.
b 1Tag

Leader Modul Organ. u.
Implementierung
Systematische Vorbereitung von Teamer-
gency-Leadern auf die eigenverantwortliche
Planung, Organisation und Implementierung
des Teamergency-Trainingsprogramms.
D 1Tag

Trainings fiir Studierende der Humanmedizin
KAGes Summer School of Medicine®

Fir Studierende der Humanmedizin ab Ende
des 4. Studienjahres bis Ende des 6. Studien-
jahres und vor Beginn der Basisaushildung.
b 1 Woche im Frihsommer

D 1 Woche im Frihherbst

Anmeldungen bitte unter:
summerschool.medizin(dkages.at

Trainings fiir Studierende der Gesundheits-
und Krankenpflege

KAGes Nursing Summer School®

Fir Studierende der Gesundheits- und Kran-
kenpflege ab Ende des 4. Semesters

D 1 Woche im Frithsommer

D 1 Woche im Spatsommer

Anmeldungen bitte unter:
summerschool.pflege@kages.at

PALLIATIV

Als die Trauer bei uns einzog ...

Einblick in die kindlichen Vorstellun-
gen von Tod und Jenseits, Unterstiitzungs-
mdglichkeiten trauernder Kinder, Jugend-
licher und deren Familien im palliativen
Kontext. Praxisbeispiele und Methoden der
Begleitung.
D 1Tag 10.03.2026

Workshop “der diagnostische Prozess

als Basis fiir die Vereinheitlichung
einer effizienten Pflegedokumentation in
openMEDOCS Teil 2”
Aufbauend auf den ersten Workshop erfolgt
eine Fallreflexion der bisher vermittelten
Inhalte, Neues und Aktuelles aus openME-
DOCS.
D 1Tag 22.04.2026

Atemtherapie-Basis bei geriatrischen

Patient*innen im hauslichen Setting
Erkennen, behandeln und vermeiden von
respiratorischen Erkrankungen bei geriatri-
schen, multimorbiden Patient*innen.
D 1Tag 16.06.2026

0000

Atemphysiotherapeutisches
Management in der padiatrisch-
palliativen Betreuung
Erkennen, behandeln und vermeiden von re-
spiratorischen Erkrankungen bei padiatrisch
palliativen Patient*innen.
b 0,5 Tage 17.06.2026

Gewalt im hauslichen Bereich mit dem
Fokus auf das palliative Setting
Gewalt im hauslichen Bereich hat verschie-
denste Hintergrinde und Erscheinungs-
formen. Informationen zu HilfsmafBnahmen
und Handlungsstrategien zum Umgang mit
den Auswirkungen.
b 1Tag 16.09.2026
Wiirdezentrierte Therapie - Mehr als
ein liebevoller Blick zuriick
Die .Wirdezentrierte Therapie” [Harvey M.
Chochinov) als ressourcenorientierte Bio-
graphiearbeit fir schwerstkranke Menschen
am Lebensende. Bedeutsamkeit u. Méglich-
keiten dieser wertschatzenden Kurzinter-

vention.
b 1Tag 19.10.2026

MTD GESUNDHEITSBERUFE

MTD-Seminare sind ab 01.12.2025 fur Sie im
a:sk Bildungskalender online sichtbar und
buchbar.

Workshop Immunhamatologie

Auffrischung und Vertiefung immunhamato-
logischer Kenntnisse sowie Einblick in die
molekularbiologische Blutgruppenbestim-
mung.

D 1Tag

Termin a:sk Bildungskalender online

Inhalation

Wiederholung wichtiger therapeu-
tisch-relevanter Eckpunkte im Inhalations-
management unter Vorstellung des Inhala-
tionsleitfadens.

D 1Tag

@ IAOM - Lumbale Spinalkanalstenose -
Konservative Mdglichkeiten und

Chancen; Differentialdiagnostik der Becken-

Hiiftregion

Neueste wissenschaftliche Erkenntnisse

Uber die Bandscheibe und Ansatze, diese mit

alltagstauglichem Verhalten beschwerdefrei

in Bewegung zu halten.

D 2Tage 16.03.-17.03.2026

10.03.2026

Mikroskopierkurs Teil 1
Lymphozyten: reaktive Veranderungen und
lymphatische Neoplasien.
b 1Tag 17.03.2026
19.03.2026

Mikroskopierkurs Teil 2

Myeloproliferative  Neoplasien, Myelodys-
plastische Neoplasien, MPN/MDS, Akute
Leukamien.

b 1Tag

@ Interpretation von Videofluoroskopie-
Befunden

Beurteilung des gesamten dargestellten

Schluckaktes (orale, pharyngeale und Gso-

phageale Phase] unter Berlcksichtigung

IDDSI-Stufen, Schluckportionen sowie Ef-

fekte der therapeutischen Interventionen.

D 2Tage 20.03.-21.03.2026

17.11.2026
19.11.2026

Lesen von Rontgen-, CT-, MR- und
Ultraschallbildern fiir Therapeut*innen
Grundlagen der vier wichtigsten radiolo-
gischen Verfahren und vor allem typische
muskuloskelettale Pathologien.

b 1Tag 14.04.2026

Der erwachsene Intensivpatient
Therapeutische Methoden und Konzepte fir
erwachsene Intensivpatient*innen.

b 4Tage 14.05.-17.05.2026

Beatmung und Weaning beim
erwachsenen Patienten in Theorie und
Praxis
Wissenswertes zu Beatmung und Weaning
sowie relevante Praxistipps.
b 1Tag 17.06.2026

Manuelle Schlucktherapie Modul 1 und
Modul 2

Vermittlung von Methoden und manuelle
Techniken um die posturale Kontrolle bei
Patient*innen mit Schluck-, Stimm- und
Sprechstérungen sowie die Elastizitat der
am Schlucken beteiligten Muskulatur zu for-

dern.
D 5Tage 22.06.-24.06.2026 +
21.09.-23.09.2026

Gedéchtnis

Der Verlust von Hirnzellen flhrt zu
Stérungen des Gedachtnisses oder ande-
ren geistigen Fahigkeiten. Wissenswertes zu
diesem Thema fir therapeutische Berufs-

gruppen.
b 1Tag

09.10.2026
Schwindel verstehen, untersuchen und
behandeln

Verschiedene Ursachen von Schwindel,
Gleichgewichtsproblemen und die haufigs-
ten Krankheitsbilder werden vermittelt so-
wie die gezielte Behandlung von Schwindel.
D 2 Tage 20.10.-21.10.2026

Innere Medizin (k)ein Spaziergang

Aktuelle Guidelines in der Akutphase inter-
nistischer Erkrankungen, Update liber Kon-
sequenzen von Inaktivitat im Krankenhaus,
Vorstellung von Projekten zur Bewegungs-
forderung und Ideen fir die praktische Um-
setzung.
b 1,5Tage 05.11.-06.11.2026

Fokus - Computertomographie

Vermittlung spezieller Inhalte bezogen auf
CT-Technik, Strahlenschutz, Protokollge-
staltung Neuroperfusion- und Polytrauma-
CT.

D 1Tag

Termin a:sk Bildungskalender online

Magnetresonanztomographie
Herausforderungen von MRT-Unter-
suchungen sowie die Vermittlung fachspezi-
fischer Themen.
D 1Tag
Termin a:sk Bildungskalender online

%€ eLearning
Link a:sk Bildungskalender online
¢ NEU MR-Sicherheit Radiologie

WORKSHOPS

Tagung der Medikamenten-Depotleitungen
D 1Tag 12.03.2026

Workshop fiir Controller (inkl. Personal- und
Medizinisches Controlling)
b 0,6 Tage 13.03.2026



Workshop Controlling - SAP BW FIORI
b 0,5 Tage 27.03.2026

Zentrale Zytostatika Zubereitung
b 1 Tag 11.04.2026

BERUFSGRUPPENSPEZIFISCHE
AUS- UND WEITERBILDUNGEN

Workshop fiir Kiichenleiter*innen und
Stellvertreter*innen
b 1Tag 16.04.2026
Workshop Implementierung von
Fallbesprechungen in der Pflege
b 1Tag 11.05.2026

Workshop Pflegedokumentation PFA/PA mit
praktischen Ubungsbeispielen in openMEDOCS
b 1Tag 16.11.2026

Zu folgenden Aus- und Weiterbildungen

der Pflege-Bildung und der MUG finden Sie
ndher Informationen unter:
www.sonderausbildung.at und
https://postgraduate-school.medunigraz.at/

Universitatslehrgang fiir Fiihrungskrafte im
Gesundheitssystem ?MUG/ KAGes

Der ULG qualifiziert fir Fihrungspositionen
im Gesundheitsbereich und vermittelt Ma-
nagement- und Leadershipkompetenzen.

) 7 Semester [berufsbegl.r

D Start: Oktober 2026

Universitatslehrgang Sonderausbildung
Intensivpflege, Kinderintensivpflege,
Andsthesiepflege und Pflege bei
Nierenersatztherapie

1. Semester: Basisaushildung
b 1.Termin 01.10.2025-11.03.2026
D 2.Termin 09.02.-14.07.2026

2. Semester: Auswahl aus vier Modulen:

Intensivpflege

b 1.Termin 12.03.-14.08.2026

b 2.Termin 31.08.2026-05.02.2027
Andsthesiepflege

D 12.03.-23.06.2026

Kinderintensivpflege
D 12.03.-03.07.2026

Nierenersatztherapie
D 31.08.-18.12.2026

Universitdtslehrgang Sonderausbildung in
der Pflege im Operationsbereich

Vermittlung von technischem und pflegeri-
schem Wissen, um den Anforderungen fir
die Spezialaufgabe im Operationsbereich zu
entsprechen.

b 01.10.2025-10.07.2026

Weiterbildung Herzinsuffizienzberatung
Situation von herzinsuffizienten Patient*in-
nen einschatzen, den Betreuungshedarf
ziel- und lOsungsorientiert ableiten und
Patient*innen hinsichtlich Risikofaktoren,
Lebensstil und Therapie sensibilisieren und
beraten.

D 160 Stunden Theorie

b 40 Stunden Praktikum

D 12.01.-27.11.2026 (berufsbegl.]

Weiterbildung Onkologische Pflege
Patient*innen mit Krebserkrankungen mit
Expertise und Empathie durch die Therapie-
phasen begleiten. Fokus auf praxisnahe, evi-
denzbasierte Strategien zur Verbesserung
der Pflegequalitat.

b 360 Stunden Theorie

b 300 Stunden Praktikum

D 02.03.-27.11.2026 (berufsbegl.)

MASSGESCHNEIDERTE
VERANSTALTUNGEN

Weiterbildung Pflege in Notaufnahmen und
Ambulanzen

Strukturierte Ersteinschatzung und Notfall-
versorgung, zeigt Organisationsformen auf
und fokussiert psychologische und rechtli-
che Themen.

b 208 Stunden Theorie

D 120 Stunden Praktikum

b 02.02.-27.11.2026 (berufsbegl.]

Weiterbildung Pflege- und
Behandlungsprozessdokumentation
Planung von Anwenderschulungen, Durch-
fihrung von Fallbesprechungen, Erstellung
und Weiterentwicklung von Konzepten der
Pflegeprozessdokumentation sowie Erstel-
len von Pflegegutachten.

b 184 Stunden Theorie

D 16 Stunden fachpraktischer Teil

b 19.01.-27.11.2026 (berufsbegl.]

Weiterbildung Praxisanleitung
Anleitungssituationen zielgerichtet planen,
durchfihren und auswerten. Unterstitzung
Auszubildender beim Wissenstransfer.

D 232 Stunden Theorie

D 190 Stunden Praktikum

D 19.01.-27.11.2026 (berufsbegl.)

D Wenn Sie ein Thema individuell mit Ihrem Team bearbeiten méchten, beraten wir Sie bei der Trainer*innenwahl und stehen Ihnen mit unse-
rem Wissen fir die perfekte Organisation lhrer Veranstaltung zur Verfligung.

D Beratung zu Inhouse-Schulungen: Team, Fiihrung, Kommunikation, Konflikt, Gesundheitsforderung, Fachliches.

D Néhere Informationen: FA Personalentwicklung, FA.Personalentwicklung@kages.at, 0316/340-5033.

b Das Medizinische Simulations- und Trainingszentrum Steiermark unterstiitzt Sie bei der individuellen Gestaltung von Simulations- und
Skilltrainings. Nahere Informationen: www.medsimstyria.at, simulationszentrum(@kages.at, 03124/501-7271.

%€ eLearning

Alle eLearning Module finden Sie im
Intranet unter intra.kages.at/ask
(Filter eLearning).

Storno

Anmeldungen, die Sie nicht 3 Wochen vor
Seminarbeginn  stornieren, bzw. wenn
Sie keine*n Ersatzteilnehmer*in nennen,
missen verrechnet werden.

Fiir unsere externen Kund*innen

Buchen Sie unter www.a-sk.at

Ihre Veranstaltungen.

KAGes-interne Veranstaltungen scheinen
auf dieser Seite nicht auf.

WIR BERATEN SIE UND HELFEN IHNEN GERNE WEITER!

D Fachabteilung Personalentwicklung 0316/340 - 5033 FA.Personalentwicklungf@kages.at

0000




BILDUNGSKALENDER
ONLINE intra.kages.at/ask

In DREI Schritten zu lhrer a:sk-Bildungsveranstaltung:

D SUCHEN
Suchen Sie nach geeigneten a:sk-Bildungsveranstaltungen und besprechen Sie diese mit Ihrer Fiihrungskraft.

P ANMELDEN & GENEHMIGEN

V Bei der Anmeldung im a:sk-Bildungskalender online werden Sie direkt ins ESS weitergeleitet.

I Nach Absenden |hres Antrages wird dieser automatisch zur Genehmigung weitergeleitet.
Erst wenn Ihr Antrag genehmigt ist, sind Sie zum Seminar angemeldet und erhalten eine Anmelde-Bestatigung
an lhre KAGes-Mailadresse.

o)

[N} D TEILNEHMEN

ololo Zwei bis vier Wochen vor |hrem jeweiligen Veranstaltungstermin erhalten Sie an lhre KAGes-Mailadresse die
Einladung relevanten Informationen.

a'ala :

Wegweisende
medizinische

Fortschritte

sind nur dann sinnvoll, wenn sie die Menschen
erreichen, die sie brauchen.

Guter Zugang zur Gesundheitsversorgungist eine
komplexe Herausforderung.

Bei Roche arbeiten wir in lokaen Partnerschaften,
um Zugangslosungen fir Patient:innen zu entwickeln.

www.roche.at

STEIERMARKISCHE KRANKENANSTALTENGESELLSCHAFT M.B.H.
Fachabteilung Personalentwicklung | A-8010 Graz, Stiftingtalstrae 4-6
FN: 49003p | Landesgericht fir ZRS Graz
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